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_ LandboNord
Hvorfor have en strategi

* Det er vigtigt at vide hvor man vil hen for
overhovedet at bevaege sig

- Hvis man ikke har et mal, og ikke har strategier for
at na malene, sa flytter man sig ikke
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Hvor vil vi gerne hen?

» Ggr det muligt at fokusere ressourcerne mod et
feelles mal

. Saetter retning pa alles handlinger i virksomheden

- Malrettet indsats pa flere omrader giver en stgrre
effekt
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STRATEGI I PRAKSIS
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Taenk langsigtet i en kortsigtet verden LandboNord

Hvad bygger det strategiske fundament p3:
-malkestalden eller markedsmulighederne?

Omverden
A
Udefra-ind
tilgang til
strategi
Indefra-ud
tilgang til
strategi
v
Virksomhed

Idealer < » De faktiske forhold
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Hvorfor arbejde med strategi? LandboNord

..Hvordan gennemfgrer vi generationsskiftet?
..Skal jeg satse pa nedslidning eller vaekst?

..Hvordan skaber jeg tid til familien?

..Hvordan fastholder jeg mine medarbejdere bedre?

..Hvordan skaber jeg likviditet til pensionsindbetalingen?
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LandboNords strategikoncept LandboNord

- Et aktuelt situationsbillede

- En mission - forretningsidéen og eksistensberettigelse

« Veaerdigrundlag — hvordan skal virksomhed og medarbejdere
agere

. En langsigtet vision — der beskriver drgmme og mal

« En tydelig implementeringsplan — der er klar til action!
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Situationsbilledet er fundamentet
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LandboNord

Styrker

« Hvor er vi steerkest?
« Hvad har drevet succesen historisk?
« Hvor er vi bedre end andre?

Svagheder

« Hvor er vi svage?
« Hvad haammer succes?
- o -
 Hvor er vi darligere end andre?

Muligheder

« Hvad er vigtige strategiske muligheder?
« Hvad kan vi blive bedre til?
« Hvad ggar vi ikke i dag?

Trusler

 Hvad er de vigtigste usikkerheder?
« Hvad skal vi tage os i agt for?
 Hvad kan bremse succesen?
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Hvilken strategi skal udvikles? LandboNord

Mange interne
styrker

VAKST DIVERSIFIKATION
- Nye forretningsomrader
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler

TURNAROUND

- rekonstruktion

Mange interne
svagheder
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Den strategiske intention

Vaerdier
Vores ageren e 0
‘(\‘3“\ ; 50\'\0
e\“\ (g,a(\\
‘(a\‘ \]@ \i\%\
S \"\\06 ((\06
\!

Mission
Hvad vi reprasenterer
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LandboNord

Vision
Hvad vi sigter efter
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De 3 implementeringssyndere LandboNord

1. Tid til drift og udvikling 2. Tilvalg og fravalg 3. Uddelegering

X antal intiativer

Drift Udvikling

Ih

* Husk du ikke kan
implementere strategien
alene

« Den svere balance

"De vigtigste”
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Skab mal pa alle niveauer LandboNord

Implementering er det vigtigste

) « Enhver kan beskrive 20 indsatser og mal
Strategiske

mal « Hvis de ikke kan implementeres er de
uden veerdi
Taktiske mal » De skal give mening og veere SMART(e)

* De skal kunne kommunikeres

* De skal omseettes til handling

Operationelle mal

» Opfalgning, opfalgning og opfalgning!
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HVAD SIGER LANDMANDEN
OM STRATEGI?
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Indsaet video
Stormgaard
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LandboNord
Skiller sig ud fra maangden
- Nar man leverer pa strategien
- Kreditgivere kan se en forandring
» Det gger tilliden hos samarbejdspartnere
 Alle i virksomheden arbejder i samme retning
- Man skiller sig positivt ud
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En god strategi.... LandboNord

... forudsaetter at organisationen kan svare pa:

— Hvad den er (mission)

— Hvor den vil hen (vision)

— Hvordan succes ser ud (mal)

— Hvad der skal til (initiativer)
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